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UNE SUCCESSION D’ÉVÉNÉMENTS MAJEURS SUR CES DERNIÈRES 
ANNÉES…
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MACRO 
TENDANCES

Mondes 
physique et 
numérique

Urgence 
mondiale

L'évolution 
démographique

Un monde à 
risque 

Tradition vs. 
responsabilité

Distribution 
fragmentée vs. 

Acteurs en place

Responsabilité vs. 
instantanéité

Simple et local 
vs. Infinité et 

augmenté

TENSIONS DANS LE SECTEUR 
FOOD TENDANCES FOOD

…COUPLÉES À DES TENDANCES DE FOND… 

Origine

Impact

Sur mesure

Divertissement

Localisme

Naturalité
Transparence 

totale

Justice alimentaire

Régénération de la 
nature, régimes et 

végétalisation

Se sentir bien

Alimentation à la 
demande

Identité alimentaire

Food Porn and 
Binge Eating

Combinaiso
ns culinaires

Convivialité
étendue

Cuisine maison



…DEMANDENT D’INSTRUIRE DE GRANDES MUTATIONS DU 
BUSINESS MODEL DES ACTEURS ALIMENTAIRES 

Nouveaux modèles agricoles amont

Un modèle agro-industriel à 
l'épreuve du temps Proposition de valeur augmentée Atomisation de la road-to-

consumer

Alimentation et santé 360 Atomisation de l’aval

Activisme de marque et « food
justice »

Démassification et circularité de la 
chaîne de valeur Fragmentation et diversification des 

régimes alimentaires

L'alimentation comme service

Rénovation et augmentation du champ de compétences par la maîtrise des données et technologies

Approches, organisations et cultures écosystémiques et ouvertes

Réinvention de l’entreprise par rapport à une nouvelle relation au travail

Résilience & création de valeur au-delà de la recherche de croissance
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Changement 

de la chaîne 

de valeur 

principale

Nouveaux 

paradigmes et 

catalyseurs



CASABLANCA - DÜSSELDORF - GOTHENBURG -
LYON - MILAN - MUNICH - PARIS - ROME - SÃO 

PAULO - STOCKHOLM - VIENNA - ZURICH

Pour aller plus loin...
• Approfondir le sujet ensemble
• Participer à notre prochaine étude sur les 

mutations de la chaîne alimentaire 

Marie Catherine Cerutti marie-catherine.cerutti@tilt-ideas.com 

Christophe Burtin christophe.burtin@kea-partners.com


